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Présentation

Les grands consommateurs industriels d’electricite
— 161 usines partout au Québec

Principaux secteurs d’activite
— Metallurgie

— Mines

— Chimie

— Pétrochimie

— Pates et papier

Emplois

— 46 000 emplois directs
— 37 000 emplois indirects




Portrait

e Plus d’un siecle de developpement industriel

Nombre d'implantations industrielles par décennie
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Source: Sondage E&B Data, 2006.




Répartition des clients industriels
grande puissance au Québec

Par région HQ

Nombre
%

Matapedia 6
Manicouagan 10

La Grande 12
Laurentides 159,3 %
Saguenay 159,3 %
Mauricie 169,9 %
Montmorency (1811,2 %
ile de Montréal [2918,0 %

Total 161

Par secteur d'activités

Secteurs Nombre
%

Sidérurgie 8

Fonte et 10
affinage

Mines 13

Industrie du bois 14
%

Industrie 2515,5 %
pétroliere et
chimique

Pates et papiers 3924,2 %
Total 161




Portrait

» Les grandes entreprises consommatrices :

— Consomment 42 % de toute I’electricite
— Leur facture: 3 milliards $ pour 70 tWh

— Contribuent pour 18 milliards $ au PIB

— Ont realisé des investissements de
20 milliards $ en 10 ans

— Offrent une réemunéeération superieure a la
moyenne, soit 72 000 $/an en 2006

— Versent 1,9 milliard $/an au gouvernement du
Queébec, excluant taxes foncieres et revenus
toucheés par les ventes d’électricité




Portrait (suite)

 Un effet de levier sur I’economie quebecoise

34% 3P4 EY% 52%
ONS NS S DU SATIONS
NT

Secteurs liés a
I'électricite

Source : Registre des entreprises 2006 et Statistique Canada
Compilation : E&B DATA




Portrait (suite)

Un pilier de 'investissement industriel au Québec
(52 % en 2005), plus de trois fois la moyenne
manufacturiere

Comparaisonidedavaleturdesinyestissementsipantravailleuirdes
industriesigrandesiconsommatrices dielectrcite; QuebeciZ00SK(S)
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Secteur grand consommateur  Fabrication de produits pharmaceutiques ~ Fabrication de matériel de transport ~ Fabrication de produits informatiques
d'électricité et medicaments et électroniques

Source: Statistique Canada




Investissement :
Une situation précaire

« Malgre les investissements considerables des grands
consommateurs (la moitié du secteur manufacturier), le Quéebec
est au 9¢ rang des provinces canadiennes

Alberta Saskatchewan Ontario Nouveau-Brunswick Québec

Terre-Neuve Colombie- Nouvelle- fle-du-
et Labrador Britannique Manitoba Ecosse Prince-Edouard




Investissement :
Vers une rupture de tendance ?

Signes de ralentissement de I'investissement

Aprées un sommet en 2000, déclin régulier depuis 2003 a
I’exception du récent investissement d’Alcan

(Note en 2002-03, investissements reliés a Alouette)

Evolution des dépenses en immobilisation des industries grandes
consommatrices d'électricité, Québec 1996-2005
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Investissement :
Vers une rupture de tendance ?

Investissements de maintien (modernisation,
environnement, santé-sécurite) plutét que d’expansion,

méme si les capacités de production sont presque
entierement utilisées

Répartition de la valeur des investissements des

industries grandes consommatrices d’électricite,
Québec 1994-2005

Expansion

23%
Expansion

49% Maintien
(o]

51%
Maintien
7%

Sources:
L 1994-2003 2004-2005 Sondages E&B DATA

2004 et 2006
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Des Investissements
qui échappent au Québec

* Les projets majeurs se multiplient hors-Québec,
méme par les compagnies meres de sociétés
établies ici

e Les nouvelles implantations hors-Québec ont
souvent des capacités de production supérieures a
celles des plus grandes usines québécoises

* Notre capacité concurrentielle est donc menacée par les
économies d’échelle des nouvelles implantations

* Les fusions et acquisitions de plus en plus nombreuses et
souvent au profit de tres gros joueurs accentue la
tendance des investissements hors-Québec
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Capacité de production

% de la capacité
de production de la plus
grande usine québécoise

Investisseur Produit Capacité

physique




Fermetures d’usines de la grande
industrie au Québec

Fonte et affinage

Arcelor
Norsk Hydro Canada Inc.

Manufacturiers divers

Xceldor

QuebecorWorld

Sandales Crocs

Goodyear Canada Inc.
Meubles Baronet

GDX Automotive

Flextronics

Industrie du bois

Louisiana Pacific Canada Ltée

Métaux - Autres
AGC flat Glass

CFA Société en Commandite
Woverine Tube (Canada) Inc.

Location

Lachine
Bécancour

Grenville

Magog

Québec
Salaberry-Valleyfield
Beauce

Magog

Ville St-Laurent

St-Michel-Des-Saints

St-Augustin
Granby
Montréal-Est

Année

Permanente Temporaire

Source : AQCIE




Fermetures d’usines de la grande
industrie au Québec

Pates et papiers

Domtar

Katahdin Pate Québec Inc.
Cascades Canada Inc.
Bowater Forest Products
Bowater Forest Products
Bowater Forest Products
Kruger Wayagamack Inc.
Kruger

Kruger

Kruger

Domtar Inc.

Smurfit Stone

Norbord

Norbord

Abitibi-Bowater
Abitibi-Bowater
Abitibi-Bowater

Location

Lebel sur Quévillon
Port-Cartier
Jonquiére
Dolbeau
Gatineau
Donnaconna
Trois-Rivieres
Bromptonville
Trois-Riviéres
Parent

Gatineau

New Richmond
Ville de La Sarre
Val D'or
Shawinigan
Dolbeau
Donnaconna

Année

Permanente Temporaire

Source : AQCIE




Fermetures d’usines de la grande
industrie au Québec

Textiles

Men's Warehouse (Habits Moore)
Beaulieu Canada
Les Services Drummonadyville Inc.
Collins & Aikman
Collins & Aikman

Minéraux non métalliques
Owens Corning Canada
Industries chimiques

Basell Canada Inc.
Huntsman

Nova Chimie
Ineos Nova
Pétromont
Pétromont

Sidérurgie
Domfer Poudres Métalliques Ltée

Location

Montréal
Wickham
Drummondville
Farnham
Lacolle

Candiac

Varennes
Mansonville
Montréal-Est
Montréal-Est
Montréal-Est
Varennes

Montréal

Année Permanente Temporaire

Source : AQCIE




Pourquol I’exportation massive
d’electricité n’est pas une panacée ?

Parce que plus on exporte, moins ¢ca rapporte!
Parce que les interconnexions ne le permettent pas

Parce que le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite de I’électricité

Parce qu’une etude sur /a Modélisation du marché de
I’électricité du Nord-Est américain conclut que la fourchette de
prix net des frais de transport et de courtage se situera entre 5
¢/kWh et 6 ¢/kWh d’ici 2021

Parce que les entrees de fonds géenéréees par les grandes
entreprises consommatrices sont supeérieures aux
bénéfices escomptés de I’'exportation

Parce que la solution se trouve dans un éequilibre entre la
transformation sur place, les echanges et I’exportation
des surplus d’électricite




Plus on exporte, moins c¢a rapporte!

« Au Quebec, les prix d’electricite payes par les
consommateurs ne varient pas en fonction du
moment de la consommation

Au contraire, les marches limitrophes (Ontario et
Nord-Est américain) sont dereglementes, les prix
y sont établis chaque cing minutes selon un

processus d’encheres, ce qui cause leur extreme
volatilite




Reésultats réels : le marche de I’Ontario

Prix d'électricité horaires
Ontario depuis 1er janvier 2005

[ 1 ] 1
Prix maximal = 699.65 $CDN/MWh; 27 avril 2006 7h00
Prix minimal = - 3.10 §CDN/MWh; 3 septembre 2006 4h00
Prix moyen pour la période = 57.44 $CDN/MWh
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Résultats réels: le marché de I’Ontario
(suite)

$CDN/MWh

% des heures ou le prix est supérieur a... (Price duration curve)
Ontario depuis le 1er janvier 2005

A titre d’exemple, depuis le 1er janvier 2005, des prix
d'électricité supérieurs a 80 $CDN/IMWh n'ont été
disponibles dans le marché de I'Ontario que 17.1% du
temps soit I'équivalent de 1500 heuresfannée (62 jours).

10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%
d6jours  73jours  110jours 146 jours 183 jours 219 jours 256 jours 292 jours 329 jours

% des heures

100%




Résultats réels: le marcheé de I’'Ontario

% des heures ou le prix est inférieur a... ("Reversed” Price duration curve)
Ontario depuis le 1er janvier 2005

A titre d'exemple, depuis le 1er janvier 2005, des prix
d'électricité inférieurs a 40 $CDN/MWh ont été disponibles
dans le marché de I'Ontario 33.5% du temps soit
I'équivalent de 2935 heures/année (122 jours).

$CDN/MWh

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
d6jours  73jours  110jours 146 jours 183 jours 219 jours 256 jours 282 jours 329 jours
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Exportations d’Hydro-Québec depuis'2000
et projections

Exportations d'Hydro-Québec sur les marchés court terme depuis 2000
(exportations brutes; ventes lors d'activités de courtage incluses)

2003 Valeur moyenne estimée des exportations
13.7 TWh ; Malgreé la taille réduite de I'echantillon ainsi que la |7
E 82.83 $/MWh variahilité des conditions de marcheé, nous
; pouvons neanmoins deduire une courbe de

tendance indiquant que la valeur moyenne
estimée des exportations décroft 2 mesure que
la quantité exportée est importante.

38.7 TWh
72.20 $/MWh( -~

62.20 $/MWh

12.1 TWh
78.76 $/MWh

Prix d'électricité ($CDN/MWHh)

Valeur marginale estimée des exportations
Pour determiner la quantité adéquate d'électricité a exporter, ce n'est
pas la valeur moyenne qu'il faut regarder mais bhien la valeur marginale.

T T T
' ' '

10 20 30 40 50 60
Quantité exportée (TWh)

Sources: Rapports amuels d'Hydro-Québec 2000-2006




Des surplus en croissance rapide

e A cause de:

— Fermetures d’usines dues a la situation
économique, a I’appréciation du dollar, au
manque de stabilité et previsibilite des tarifs

— Baisse des Investissements due au peu de projets
d’expansion
— Programmes d’efficacité énergetique qui auront

géenere des economies d’energie de 11 TWh en
2015




Quoi faire avec les surplus?

 Trois cas recents devant la Regie de I’énergie fournissent
des indications quant a la gestion des surplus

1. Suspension des contrats entre HQP et HQD
2. Suspension du contrat de Trans-Canada Energy
3. Suspension des livraisons de HQP




1. Suspension des contrats entre HQP et
HQD

» Devant la Régie de I’Energie (dossier R-3624-2007), H-Q
prévoyait que : «Les volumes d’énergie additionnels
accentueraient vraisemblablement I'impact a la baisse
sur les prix (...), ce qui aurait des impacts néegatifs aussi
bien au plan économique (prix de vente) que technique
(congestion des interconnexions)» et sa prévision se
situait entre 5 ¢/kWh et 6 ¢/kWh, ce que la Régie n’a pas
accepte

Or, les revenus moyens de la revente ont éte de

9,9 ¢/kWh, soit dans la fourchette préevue par H-Q (dossier
R-3644-2007), ce qui a eté confirme par la societe d’Etat
qgui a chiffré la revente des surplus a 1,25 M$ au lieu des
14 M$ évoqués par la Régie




2. Suspension du contrat de TCE

Surplus anticipés par HQP = 5,6 TWh en 2008
pour un risque total de 12,1 TWh

TCE produit 4,6 TWh

Plus economique de suspendre TCE en payant
les indemnités que de prendre le risque de
vendre sur les marches externes

e Suspension = 54 M$
 Vente = 56 M$

La Regie a suspendu le contrat de TCE




3. Suspension des livraisons de HQP

Situation pire que lors des estimations pour
suspension de TCE

Aucune penalite, report des volumes non livrés a
des dates ulterieures et payables selon le prix
préevu a I’entente

HQD évite les colts totaux du contrat

Suspension colte 176 M$ de moins que le
scenario de revente (sur la base de la valeur
actuelle nette)




Bilan en énergie (en TWh)

Besoins visés parle plan -Plan 2008-2017

+ Retrait de la réserve pour de nouveaux projets industriels
+ Impact de l'apergu de février 2008

Sous-total - ajustements a la prévision des besoins

+ Nouveaux besoins d'Alcoa

= Augmentation du bloc de 66 a 200 MW

= Projet de modernisation de Baie-Comeau (175 MW)
+ Développements industriels additionnels {500 MWY)

Sous-total

2008 2009 2010 2011 2012

1838 186,77 190,2 1915 1938
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(24)

(2.2)
(4,6)

12
16
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2008
(2.3)

(2.2)
(4,5)

1.2
1.6
45

7,3

Besoins visés parle plan - ajustés
- Yolume d'électricité patrimoniale

= Approvisionnements additionnels requis
au-dela du volume d'électricité patrimoniale

= Approvisionnements non patrimoniaux o

= Approvisionnements additionnels requis/{Surplus)

Ecart par rapport au Plan 2008-2017

Nate (1) : Suppose I'anét de TCE en 2009.
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Limites des interconnexions

Pendant les périodes ou les prix sur les marchés extérieurs sont élevés en
raison des limites des interconnexions (environ 20% du temps), Hydro-
Québec pourrait, dans le meilleur des cas, exporter un maximum de 6 TWh

Capacite des interconnexions en mode export (MW)

Nominale

Disponibilite réesiduelle
maximale (1)

Disponibilite residuelle
minimale

Ontario

1295

B35

0

New York

2125

725

300

Nouvelle-Angleterre

2 305

1 365

500

Nouveau-Brunswick

1200

300

0

TOTAL

b 925

3 085

800

(1) Capacité disponible dans les meilleures conditions, soit lorsque les
(limitations de stabilité ou de tension, exigences de sécurité, capacite

les réseaux voisins etc) sont au plus bas.

Données tirées de Régie de I'énergie R-3526-2004 (Suroit)




Prévisions prix d’électricité au Massachusetts
& revenus nets potentiels pour Hydro-Quebec

Prévisions prix d'électricité au Massachusetts

pointe, été
peointe, hiver
- = = -hors pointe, été
- = = -hors pointe, hiver

moyenne pondérée

= =Revenus nets Hydro-Québec

e Note: Le marché du Massachusetts est présenté mais en raison de la fluidité des prix, il n’y

a pas de différence significative avec les autres marchés du Nord-Est américain b




Le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite
de I’électricité

Consommation mondiale de pétrole
~ 85 millions de barils par jour

Le pétrole se transporte facilement
et circule partout sur la planéte

Le prix du pétrole est fixé au niveau
mondial

L’Alberta n’est qu’un joueur
modeste avec moins de 3% de cet

immense marché

L’Alberta pourrait donc doubler ses
extportations sans pour autant
affecter significativement le prix
mondial du brut

Une goutte dans un verre d’eau!

Production de pétrole en Alberta
~ 2.5 millions de barils par jour




Le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite

de I’électricité (suite)

2006
Total 12.1 TWh exportés,
soit 13% du marché
> 8 cents/kWh

Total 151 TWh ‘ -
dont 26 TWh

> 8 cents/kWh A 4 r|‘El:‘;’|and

5 ‘New York

Total 149 TWh  ‘ w” Total 130 TWh
dont 33 TWh dont 36 TWh

> 8 cents/kWh > 8 cents/kWh 2

A I'opposé, Iélectricité est par
définition un marché régional

Hydro-Québec est un joueur
majeur dans le Nord-Est du
continent

Ses marchés d’exportation sont
I’Ontario, I’Etat de NY et Ia
Nouvelle-Angleterre

Tous ces marchés sont
«dereglementées» et les prix
d’electricite y sont tres volatiles

Des prix supérieurs a 8 ¢/kWh
n’y sont disponibles que 15 a
25% du temps

En exportant massivement,
Hydro-Québec ferait baisser
les prix

Une goutte dans un dé a coudre!

31




Transformer sur place, ¢a rapporte!

» Les depenses d’exploitation des GCE au Quebec
sont de l'ordre de 14 ¢/kWh en moyenne. Ce
chiffre n’inclut ni la fiscalite, ni les dépenses
d’'immobilisations pour le maintien des
installations.

La mesure de la depense d’exploitation est donc
basée sur la somme de la masse salariale
directe, des achats d’électricité et de
I’approvisionnement en matieres premieres et en
biens et services techniques et professionnels.




Estimation des prix moyens et marginaux a
I'exportation d'électricité selon le volume exporté

20 30
Quantité exportée (TWh)

12.1
(Réel année 2006)




Entrées de fonds pour le Québec
Exporter I'électricité davantage ou la transformer?
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Les entreprises grandes consommatrices d'électricité
dépensent en moyenne au Québec 14 cents par kiwh
2 consommeé en masse salariale, matiéres premiéres ainsi
qu'en biens et services liés a l'exploitation courante. Cette
estimation n'inclut pas les impdts corporatifs ni les effets
indirects résultant de I'exploitation des usines. Elle n'inclut pas
non plus les depenses réalisées au Quebec dans le cadre des
investissements pour le maintien des installations, qui se
chiffrent a plus de 2 milliards $ par an.

Il est improbable que les
| retombées économigues
générés par les 2 cents/k¥h
additionnels des exportations
--|surpassent les retombées des
dépenses de 10 cents/kWh
des entreprises.

Dépenses d'exploitation au Québec des Exportation d'électricité
entreprises grandes consommatrices

d'électricité par kWh consommé Prix marginal
Note : résuitat obtenu a l'aide d'un sondage auprés de 29 usines grandes
cohsormmatrices délectricité représentant 62% de la consormmation totale

m Energie

Masse salariale Dépenses en matiéres premiéres, biens & services au Québec




L'interfinancement
(selon tarifs au 1¢" avril 2007)

Tarif < Cout reel
Le tarif residentiel ne comble que 82% de son cout
Interfinance par l'industriel

Tarif > Cout reel
Le tarif industriel correspond a 117% de son cout
Le tarif industriel interfinance le résidentiel

AN

Des couts de service bien difféerents !

Reésidentiel Industriel

- Raccordé au réseau de distribution - Peu de frais de distribution
- Sur-équipement pour la pointe - Consommation stable (24/7)
- Faible facteur d'utilisation {chauffage) - Facteur d'utilisation élevé

- Millions d'usagers, petits volumes - 250 usagers, gros volumes

Residentiel Industriel

m Coutréel pour Hydro-Québec m Tarif payé par le consommateur

dro-Québec Distribution déposée a la Régie de I'énergie aout 2006




Les hausses différenciées de tarifs

e Pour ne pas accentuer les éecarts dus a
I’interfinancement, la Régie avait exige qu’HQ
présente un scenario d’augmentation
differenciee

 Le scenario differencie d’une hausse moyenne
de 2,9 % :

— Résidentiel 4,4 %
— Petites entreprises 0,9 %
— Grandes entreprises 1,4 %

e Scenario annulé par un decret du gouvernement




Réactions des grandes entreprises au
decret

e Deception

e Craintes d’ingéerence gouvernementale dans un
processus reglementaire

e |Inquietudes quant a la stabilité et previsibilite
des tarifs




Conclusion

o |l faut en arriver a un equilibre strategique entre :

— La transformation sur place de I’électriciteé

— Les echanges
— L’exportation des surplus

e L’AQCIE reclame I’etablissement d’une politique
tarifaire stable, juste et previsible permettant aux
entreprises de demeurer competitives

« A court terme, ’AQCIE souhaite que la Régie
accepte la suspension des livraisons de HQP







