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Présentation

Les grands consommateurs industriels d’éelectricite
— 161 usines partout au Québec

Principaux secteurs d’activite
— Meétallurgie

— Mines

— Chimie

— Pétrochimie

— Pates et papier

Emplois

— 46 000 emplois directs
— 37 000 emplois indirects




Portrait (suite)

 Les grandes entreprises consommatrices :
— Consomment 42 % de toute I’électricite
— Contribuent pour 18 milliards $ au PIB

— Ont réalisé des investissements de
20 milliards $ en 10 ans

— Offrent une remunération supeérieure a la
moyenne, soit 72 000 $/an en 2006

— Versent 1,9 milliard $/an au gouvernement du
Queébec, excluant taxes foncieres et revenus
touches par les ventes d’électricité




Investissement :
Une situation précaire

« Malgreé les investissements considérables des grands
consommateurs (la moitie du secteur manufacturier), le Quéebec est
au 9° rang des provinces canadiennes

Alberta Saskatchewan ‘Ontario  Nouveau-Brunswick Québec
Terre-Neuve Colombie- Nouvelle- lle-du-
et Labrador Britannique Manitoba Ecosse Prince-Edouard




Des Investissements
qui échappent au Québec

Les projets majeurs se multiplient hors-Québec,
méme par les compagnies meres de sociétés
établies ici

Les nouvelles implantations hors-Québec ont
souvent des capacités de production supérieures a celles
des plus grandes usines québécoises

Notre capacité concurrentielle est donc menacée par les
économies d’échelle des nouvelles implantations

Les fusions et acquisitions de plus en plus nombreuses et
souvent au profit de trés gros joueurs accentue la
tendance des investissements hors-Québec
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L’exportation massive d’éelectricité n’est
pas une solution

 Pourquoi?
Parce que plus on exporte, moins ca rapporte!
Parce que les interconnexions ne le permettent pas
Parce que le Quebec n’est pas I’Arabie Saoudite de I’électricite
Parce qu’aucune etude sérieuse sur les prix a long terme
n’a ete realisee
Parce que les retombees economiques géenerées par les

grandes entreprises consommatrices d’électricité sont
superieures aux benéfices escomptés de I’exportation

Parce que la solution se trouve dans un equilibre entre la
transformation sur place, les echanges et I’exportation des
surplus d’electricite




Plus on exporte, moins c¢ca rapporte!

« Au Quebec, les prix d’électricité payeés par les
consommateurs ne varient pas en fonction du
moment de la consommation

 Au contraire, les marcheés limitrophes (Ontario et
Nord-Est ameéricain) sont dereglementeés, les prix
y sont etablis chaque cing minutes selon un
processus d’encheres, ce qui cause leur
extréeme volatilite




Résultats réels : le marché de I’Ontario

Prix d'électricite horaires
Ontario depuis 1er janvier 2005
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Prix maximal = 699.65 $CDN/MWh; 21 avril 2006 7H00
Prix minimal = - 3.10 $CON/MWh; 3 septembre 2006 4100
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—

=]

=]

£
X

$CDN/MWh

ill i
l,

Prix horaires = Moyenne de la période Moyenne mobile 12 mois




Résultats réels: le marché de I’'Ontario
(suite)

$CDN/MWh

% des heures ou le prix est supeérieur a... (Price duration curve)

Ontario depuis le 1er janvier 2005

A titre d'exemple, depuis le 1er janvier 2005, des prix
d'électricité supérieurs a 80 SCDNIMWh n'ont été
disponibles dans le marché de I'Ontario que 17.1% du
temps soitI'équivalent de 1500 heuresfannée (62 jours).
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Résultats réels: le marché de I’'Ontario

% des heures ou le prix est inférieur a... ("Reversed” Price duration curve)
Ontario depuis le 1er janvier 2005

A titre d’exemple, depuis le 1er janvier 2005, des prix
d'electricité inférieurs a 40 $CDNIMWh ont été disponibles
dans le marché de I'Ontario 33.5% du temps soit
I'équivalent de 2935 heuresfannée (122 jours).
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Exportations d’Hydro-Québec depuis 2000
et projections

Exportations d'Hydro-Quebec sur les marchés court terme depuis 2000
(exportations brutes; ventes lors d'activités de courtage incluses)

Valeur moyenne estimée des exportations
falgre la taille reduite de I'echantillon ainsi que la |7
variahilité des conditions de marché, nous
pouvons neanmoins deduire une courbe de
tendance indiguant gue la valeur moyenne
; estimee des exportations decroit 2 mesure gue

13.7 TWh || 5 la guantite exportes est impartante.
82.83 $/MWh : ' ' '

52.0 TWh
62.20 $/MWh

12.5 TWh .
72.62 $/MWh ; 65.72 $ TWh

78.76 $/MWh

Prix d'électricité ($CDN/MWh)

Valeur marginale estimée des exportations
FPour determiner la quantite adegquate d'electricite a exporter, ce n'est
pas lawaleur moyenne qu'il faut regarder mais hien 1a valeur marginale.
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Quantité exportée (TWh)

Sources: Rapports anmuels ' Hydro-Québec 2000-2006




Plus on exporte, moins c¢ca rapporte!

« Devant la Régie de I’Energie (dossier R-3624-2007), H-Q
prévoyait que : «Les volumes d’énergie additionnels
accentueraient vraisemblablement I’impact a la baisse
sur les prix (...), ce qui aurait des impacts négatifs aussi
bien au plan économique (prix de vente) que technique
(congestion des interconnexions)» et sa prevision se
situait entre 5 ¢/Kwh et 6 ¢/Kwh, ce que la Régie n’a pas
accepte

Or, les revenus moyens de la revente ont éte de 5,9¢/Kwh,
soit dans la fourchette prévue par H-Q (dossier R-3644-
2007), ce que confirme une porte-parole de la societé
d’Etat dans La Presse en chiffrant la revente des surplus
a 1,25 M$ au lieu des 14 M$ évoqués par la Régie




Limites des interconnexions

Pendant les périodes ou les prix sur les marchés extérieurs sont élevés en
raison des limites des interconnexions (environ 20% du temps), Hydro-
Québec pourrait, dans le meilleur des cas, exporter un maximum de 6 TWh

Capacite des interconnexions en mode export (MW)

Nominale

Disponibilité résiduelle
maximale (1)

Disponibilité résiduelle
minimale

Ontario

1295

BE5

0

New York

2125

725

300

Nouvelle-Angleterre

2 305

1 365

S00

Nouveau-Brunswick

1200

300

0

TOTAL

b S5

4 085

a00

(1) Capacité disponible dans les meilleures conditions, soit lorsgue les
(limitations de stabilité ou de tension, exigences de securité, capacité

les réseaux voising etc) sont au plus bas.

Données tirées de Régie de I'énergie R-3526-2004 (Suroit)




Le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite
de I’électricite

Consommation mondiale de pétrole
~85 millions de barils par jour

Le pétrole se transporte facilement
et circule partout sur la planéte

Le prix du pétrole est fixé au niveau
mondial

L’Alberta n’est qu’un joueur
modeste avec moins de 3% de cet
immense marché

L’Alberta pourrait donc doubler ses
exportations sans pour autant
affecter significativement le prix
mondial du brut

Une goutte dans un verre d’eau!

Production de pétrole en Alberta
~ 2.5 millions de barils par jour




Le Québec n’est pas I’Arabie Saoudite
de I’électricite (suite)

Total 151 TWh
dont 26 TWh
> 8 cents/kWh

|Total 12.1 TWh exportés,ﬁ

soit 13% du marcheé |
> 8 cents/kWh |

Total 130 TWh
dont 36 TWh
> 8 cents/kWh

Total 149 TWh
dont 33 TWh
> 8 cents/kWh

A I'opposé, I’électricité est par
définition un marché régional

Hydro-Québec est un joueur
majeur dans le Nord-Est du
continent

Ses marchés d’exportation sont
I’Ontario, I’Etat de NY et la
Nouvelle-Angleterre

Tous ces marchés sont
«déreglementés» et les prix
d’electricite y sont tres volatiles

Des prix supérieurs a 8 ¢/kWh
n’y sont disponibles que 15 a
25% du temps

En exportant massivement,
Hydro-Québec ferait baisser
les prix

Une goutte dans un dé a coudre!
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Exporter massivement: un choix
documente ?

e Aucune etude sur les prix de vente de
I’électricite a long terme n’a eté demandée par le
gouvernement. Le débat de I’exportation
massive se fait donc sans etude de marche!

Pire, les études existantes, notamment /a
Modeélisation du marche de I’électricite du Nord-
Est americain, concluent que la fourchette de
prix net des frais de transport et de courtage se
situera entre 5 ¢/kWh et 6 ¢/kWh d’ici 2021




Prévisions prix d’électricité au Massachusetts
& revenus nets potentiels pour Hydro-Quéebec

Prévisions prix d'électricité au Massachusetts

pointe, éte
pointe, hiver

- = = -hors pointe, été

- = = -hors pointe, hiver

moyenne pondérée

= =Revenus nets Hydro-Guébec

* Note: Le marché du Massachusetts est présenté mais en raison de la fluidité des prix, il n’y
a pas de différence significative avec les autres marchés du Nord-Est américain e




Exporter massivement vs retombeées
économiques

Estimation des prix moyens et marginaux a
I'exportation d’électricité selon le volume exporté

13.3
(Réel année 2005) Quantité exportée (TWh)

mmm  Deépenses dexploitation au Québec par kWh consommé = Prix moyen d’électricité a I'expeortation

= Projection prix moyen d'électricité a I'exportation —— Projection prix marginal d’électricité a I'exportation

» Les dépenses d’exploitation
des GCE au Québec sont de
I'ordre de 14 ¢/kWh en moyenne.
Ce chiffre n’inclut ni la fiscalité ni
les dépenses d’immobilisations
pour le maintien des
installations.

= La mesure de la dépense
d’exploitation est donc basée sur
la somme de la masse salariale
directe, des achats d’électricité,
et de I'approvisionnement au
Québec en matiéres premiéres et
en biens et services techniques
et professionnels.




Dépenses d’exploitation des GCE au Québec

e Sondage realise en 2006
aupres de 29 usines
grandes consommatrices
d’electricité (GCE) au
Québec représentant 62%
de la consommation totale.

Masse salariale
3.8 ¢/KWh

Dapanses on) Les couts d’électricitée
O peuvent aller jusqu’a 80%
des déepenses totales
d’exploitation pour
certaines usines.




Retombées économiques au Québec
Exporter I'électricité davantage ou la transformer?

Les entreprises grandes consommatrices d'&lectricité
depensent en moyenne au Quebec 14 cents par kKywh
CONSomMMme en masse salariale, matieres premieres ainsi
gu'en biens et services liés a l'exploitation courante. Cette
estimation n'inclut pas les impdts corporatifs ni les effets
indirects resultant de 'exploitation des usines. Elle n'inclut pas | __
non plus les depenses realisées al Quebec dans le cadre des
Investissements pour le maintien des installations, qui se
chiffrent & plus de 2 milliards $ par an.
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Dépenses d'exploitation au Québec des Exportation d'électricité
entreprises grandes consommatrices Prix marginal
d'électricité par kWh consommé

B Energie Masse salariale Dépenses en matiéres premieres, biens & services au Québec




Conclusion

Il faut en arriver a un equilibre strategique entre :

— La transformation sur place de I’électricité

— Les échanges

— L’exportation des surplus




